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Belegung begleitetes Wohnen im Jahresschnitt nach 
Herkunftskanton im Jahr 2021 in % 

 Belegung begleitete Arbeit und begleitete Tagesgestaltung
im Jahresschnitt nach Herkunftskanton im Jahr 2021 in % 

 

Behinderungsursache der Menschen mit Behinderung 

Mittelherkunft Betrieb in Tausend CHF

Behinderungsarten der Bewohnerinnen und Bewohner in %

Mittelverwendung Betrieb in Tausend CHF

 
 
 

* Hirnschlag, Hirnblutung, Hirnentzündungen, Hirntumore und Epilepsie

 
 
Total 128 Menschen mit Behinderung.

Umsatz Geschäftstätigkeit CHF 23.855 Mio. Umsatz Geschäftstätigkeit CHF 23.855 Mio.

Statistiken

Total 63 Bewohnerinnen und Bewohner.

–16’025

BL 55 %

BS 9%

BE 3%

 

 

 
 

 
 

 

ZH 6%

BL 64%

BS 8%
 
 

LU 1%

 

 

SO 10%

TG 1%
SZ 1%

ZH 4%

AG 9%

BE 1%

Krankheit 50 %

Unfall 12% 

Geburts-  
gebrechen 38 %

Produktion und  
Dienstleistungen
6 2̌90 

 

Bereich Wohnen 

 

 

Personalaufwand 

Übrige Erlöse

 

882

Bereich Arbeit
 

  
1̌ 781

 
 

Abschreibungen
–1’602

 
Produktionsaufwand
–1’202

Unterhalt und 
Reparaturen
–747 

 

 
Übriger Sachaufwand
–4’115

 

SO 14

 

AG 8
 

LU 1%
 

SZ 2%

Diverse Hirn-
schädigungen 35%

 

 

 

 

Gelenkversteifungen 1% 

 

Poliofolgen 1%

 

Spina bifida/

 

Hydrozephalus 4%

Cerebralparese 23% 

Schädel-Hirn-Trauma 9%

 

 

Querschnittslähmung 5%

Diverse 13%

8 8̌16

Bereich  

 

Tagesgestaltung
3 3̌40 

 

Übernahme 
Defizit 
2 7̌46

Sklerose 9%

Finanzergebnis
–163

TG 2%

GR 1%

DURCHBLICK
JAHRESBERICHT 2021

Liebe Leserinnen und Leser

Ein langes, abwechslungsreiches und berei-

cherndes Engagement ging vor einigen Mo-

naten zu Ende. Mir war es wichtig, mich bis 

zum Abschluss des Neubaus fürs WBZ einset-

zen zu können, bevor ich mich als Stiftungs-

rätin aufs «Altenteil» zurückgezogen habe.

Das Jahr 2021 war ereignisreich und brachte 

für alle, die mit dem WBZ verbunden sind, 

viel Neues, viel Schönes, viel Aufregung, viel 

Arbeit ... Letztlich wurde es gekrönt vom Ein-

zug in den Neubau. Als Mitglied der Baukom-

mission habe ich das Projekt von Anbeginn 

begleitet. Ich habe auch die Umstände er-

lebt, die sich fürs WBZ durch Corona ergeben 

haben. Bei mancher Sitzung wussten wir 

nicht, wie sich die schwierige Situation be-

wältigen lässt. Beim Bau gab es Verschiebun-

gen und im Betrieb immer wieder einschnei-

dende Massnahmen. Ich danke für das 

Verständnis, das gerade in diesen schweren 

Zeiten immer gegeben war. Die Bewohnerin-

nen und Bewohner, die durch den Baulärm, 

die vielen Provisorien und die Pandemiemass-

nahmen im Alltag massiv betroffen waren, 

haben uns mit ihrem Entgegenkommen und 

mit ihrer Nachsicht sehr geholfen.  

Vorwort des Stiftungsrates
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Die Geschäftsleitung suchte unermüdlich 

nach Lösungen und Auswegen, die letztlich 

allen Beteiligten zugute kamen. Dafür danke 

ich im Namen des Stiftungsrats herzlich!

In meiner langen Zeit als Stiftungsrätin habe 

ich die Entwicklung des WBZ aus nächster 

Nähe verfolgen dürfen. Es wurden strukturelle 

und wegweisende strategische Veränderun-

gen umgesetzt, bei denen immer die Bewoh-

nerinnen, Bewohner und Mitarbeitenden mit 

Behinderung bzw. deren Wohl im Vorder-

grund standen. Ihre Einbindung in grundsätzli-

che Entscheidungen war, ist und bleibt ein 

grosses Anliegen der Geschäftsleitung. Sie alle 

und auch die Beschäftigten können ihre Anlie-

gen einbringen. Dies zeichnet das WBZ bis 

zum heutigen Tag aus.

Ab jetzt beobachte ich das Gedeihen des WBZ 

aus der Ferne. Ich freue mich, dass eine um-

sichtige Geschäftsleitung, ein kompetenter 

Stiftungsrat und qualifiziertes Personal vollen 

Einsatz zugunsten der Bewohnerinnen, Be-

wohner und Mitarbeitenden mit Behinderung 

erbringen und die Zukunft des WBZ sichern.

Ich wünschen Ihnen allen das Beste für die 

Zukunft und darf Ihnen versichern, dass ich 

eine grosse Verbundenheit mit dem WBZ  

behalten werde.

Herzlich

Irene Endress-Schmidt

Ehemalige Stiftungsratsvizepräsidentin
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Der Neubau und das Coronavirus waren 2021 die bestimmenden 

Themen. In der zweiten Jahreshälfte hatten wir zunehmend mit 

hoher Personalfluktuation in der Begleitung und Pflege zu kämpfen.

Gesamtbetrieb

Der Bezug des Neubaus ab Mai war ein riesiger Schritt für das 

WBZ. Alle Beteiligten hatten einen beeindruckenden Endspurt hin- 

und ein Resultat vorgelegt, das sich sehen lassen kann. Abgesehen 

von kleineren Blessuren ging der Umzug unfallfrei über die Bühne, 

und wir konnten die neuen Räumlichkeiten in einer schwierigen 

Zeit in Beschlag nehmen. Ein Meilenstein – in seiner Bedeutung 

ähnlich zu gewichten wie der Beginn des WBZ im Altbau 1975 

und die Erweiterung von 1997. Die neue Infrastruktur hat die Vor-

aussetzung geschaffen, um die Teilhabe in unserer Arbeit für Men-

schen mit Behinderung voranzutreiben und die Berufsbilder zu 

modernisieren. Der Neubau ist nicht einfach eine architektonische 

Hülle, sondern ein Sinnbild, wofür das WBZ steht. Wir danken allen 

herzlich, die ihren Beitrag zum Gelingen dieses Grossprojekts ge-

leistet haben! Leider blieb uns Mitte Jahr aufgrund der Pandemie 

ein richtig tolles Einweihungsfest verwehrt. Aufgeschoben ist aber 

nicht aufgehoben... Gegen Jahresende kehrte allmählich ein Stück 

Alltag, Normalität und Gewöhnung ins «neue WBZ» ein.

Corona liess nicht locker. Es galt enorm viele Aspekte zu beachten 

wie Maskenpflicht, Testen, Quarantäne und Isolation. Sehr schwie-

rig gestaltete sich die Kommunikation, wenn zum Beispiel ein 

Stockwerk wegen eines positiven Pooltests geschlossen war, aber 

die Einzelresultate noch ausstanden. Die Personalausfälle in der 

Pflege waren kaum zu kompensieren. Mitarbeitende, Bewohnerin-

nen und Bewohner bewiesen aber fast unendliche Geduld und tru-

gen unsere vorsichtige Haltung immer mit.

Wohnen

Ausserhalb der Pandemie war der Bezug des Neubaus für einen 

Grossteil der Bewohnerinnen, Bewohner und des Personals das be-

stimmende Ereignis. Die parallel eingeleiteten organisatorischen 

Leistungsbericht

Änderungen brachten auch Anpassungen in den Aufgaben mit sich. 

Abgänge in Begleitung und Pflege mit entsprechendem Know-how-

Verlust waren die Folge. In Kombination mit dem allgemeinen 

Fachkräftemangel führte dies dazu, dass die Leistungen gegenüber 

den Bewohnerinnen und Bewohnern zu leiden begannen. Zu Recht 

gingen Beschwerden ein. Wir unternahmen grosse Anstrengungen, 

um die Situation zu beruhigen und den Personalbestand qualitativ 

und quantitativ auf den Sollbestand anzuheben. Frühzeitig zogen 

wir auch eine externe Firma bei, die sich auf den Sozial- und Ge-

sundheitsbereich spezialisiert hat. Über den Jahreswechsel hinweg 

führte sie eine neutrale Analyse durch, sprach Empfehlungen aus 

und erarbeitete zusammen mit Geschäftsleitung und Stiftungsrat 

einen Massnahmenkatalog. Heute sind wir wieder auf einem guten 

Weg.

Viele Mitarbeitende bewiesen eine bewundernswerte Solidarität 

und einen grossen Einsatzwillen mit viel Flexibilität. Sie haben uns 

zum Wohle der Bewohnerinnen und Bewohner durch diese heikle 

Zeit gebracht. Danke!

Arbeit und Beschäftigung

Es war erfreulich, wie die Abteilungen in der Pandemie kreative 

Lösungen fanden und die wichtige Tagesstruktur aufrechterhalten 

konnten. Die Einführung von Homeoffice für Arbeitsplätze von 

Menschen mit Behinderung ist wohl ziemlich speziell, ist aber mit 

grossem Zusatzaufwand geglückt.

Im Sommer schlossen sich Flohmarkt und Beschäftigung zum neu-

en Werkplatz zusammen. Es ist absehbar, dass sich daraus eine 

Erfolgsgeschichte entwickelt. Neue, interessante Arbeitsplätze sind 

entstanden (Garten, Piazza und Laden) und die Synergien werden 

hervorragend genutzt. Da der traditionelle, grosse Flohmarkt auch 

im Herbst 2021 ausfallen musste, richteten wir im leerstehenden 

Altbau eine Brocki ein. Dies ist mit riesigem Elan und Pioniergeist 

sehr gut gelungen und fand Anklang. Die Flohmi-Mitarbeitenden 

und die Freiwilligen zeigten eine riesige Einsatzbereitschaft und 

grosse Kreativität. Allen Beteiligten ein herzliches Dankeschön!

Danke!

Im Berichtsjahr war unsere Aufmerksamkeit sehr stark nach innen 

gerichtet. Wir hatten grosse Aufgaben zu meistern. Dabei verloren 

wir aber nie aus den Augen, welche Unterstützung, welchen Rück-

halt und welches Vertrauen das WBZ im Umfeld geniesst. Auch das 

gibt uns Kraft. Herzlichen Dank!

Stephan Zahn, Direktor 
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Finanzen in CHF 2021 2020
Betrieb

Bereich Arbeit 1’780’658 1’917’399

Bereich Tagesgestaltung 3’340’448 3’735’043

Bereich Wohnen 8’815’996 9’501’423

Produktionserträge 6’290’218 5’689’689

Übrige Erlöse 881’908 599’724

Personalaufwand -16’025’059 -15’541’133

Sachaufwand -7’667’008 -6’928’506

Finanzergebnis -162’685 -130’077

Erfolg Betrieb -2’745’524 -1’156’438

Stiftung

Spenden 459’546 353’330

Erbschaften 395’347 1’191’869

Wertschriftenerfolg 1’905’153 779’309

Ausserordentlicher Ertrag 1’000’000 0

Diverse Aufwendungen -145’907 -79’678

Erfolg Stiftung 3’614’139 2’244’829

Konsolidiert

Erfolg 868’615 1’088’392

Organisationskapital 67’029’194 55’436’050

Bilanzsumme 84’014’170 78’039’257

Personal im Jahresschnitt
Mitarbeitende (Stellen) 140.6 138.0

Mitarbeitende mit Behinderung  (Personen) 78.6 82.8

Auslastung FTE* FTE*
Wohnen 64.9 66.8

Tagesgestaltung 40.5 44.1

Arbeit 40.7 43.0

WBZ in Kürze Organisation

Stiftungsrat

•	 Roman Jermann, lic.rer.pol., Präsident  

(seit 2013, 2014–2020 Kassier, ab 2021 

Präsident)

•	 Irene Endress-Schmidt, Vizepräsidentin 

(seit 1999, 2003–2021 Vizepräsidentin)

•	 Jörg Felix, lic.rer.pol., Kassier (seit 2021)

•	 Dr. Ralph-Thomas Honegger (seit 2019)

•	 Dr. Nadine Loeliger (seit 2010)

•	 Dr. Carlo Petralli (seit 1996)

•	 Ferdinand Pulver (seit 2015)

•	 Dr. Beat Ritter (seit 2002)

•	 Judith van der Merwe-Nussbaumer,  

lic.rer.pol. (seit 2008)

•	 Fritz Vischer (seit 2008)

•	 Claudia Marceline Zehntner, lic.iur.  

(ab 2019).

Stiftungsratssekretariat 

•	 Thomas Müller, Abteilungsleiter  

Kommunikation/Fundraising,  

Direktionsassistent (seit 2000).

Geschäftsleitung

•	 Stephan Zahn, lic.rer.pol., Direktor,  

Bereichsleiter Arbeit (seit 1996)

•	 Cornelia Truffer, Bereichsleiterin Services 

(seit 2006)

•	 Prenk Marleku, Bereichsleiter Wohnen 

(seit 2019).

297 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter…

… unterstützen den Stiftungsrat und  

die Geschäftsleitung tagtäglich motiviert 

und tatkräftig bei der Umsetzung der  

WBZ-Idee. Vielen herzlichen Dank!

* Full Time Equivalent (Vollzeitäquivalenz entspricht rechnerischen Vollzeitstellen)

Revisionsbericht, Genehmigung und Vollversion der Jahresrechnung		

Die Jahresrechnung wurde von der Revisionsstelle BDO AG in Liestal geprüft und vom Stiftungsrat 
genehmigt. Eine detaillierte Vollversion der Jahresrechnung (inkl. Bericht der Revisionsstelle)  
kann als PDF im Internet unter www.wbz.ch (Aktuell/Publikationen) heruntergeladen oder in ge-
druckter Form unter t +41 61 755 71 04, Fax +41 61 755 71 68 oder E-Mail info@wbz.ch bestellt 
werden.
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