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Finanzen in CHF 2018 2017
Betrieb

Bereich Arbeit 1’893’949 2’107’870

Bereich Tagesgestaltung 3’793’269 1’935’930

Bereich Wohnen 9’509’590 10’956’252

Produktionserträge 6’225’772 5’573’923

Übrige Erlöse 133’402 108’862

Personalaufwand -15’895’450 -15’773’429

Sachaufwand -6’211’452 -5’379’747

Finanzergebnis -44’374 -70’781

Erfolg Betrieb -595’294 -541’118

Stiftung

Spenden 5’348’883 1’125’151

Erbschaften 137’368 144’686

Wertschriftenerfolg -787’050 1’572’899

Bewertung Wertschwankungsreserve 0 -389’800

Diverse Aufwendungen -110’660 -867’461

Erfolg Stiftung 4’588’541 1’585’474

Konsolidiert

Erfolg 3’993’247 1’044’356

Organisationskapital 50’213’561 51’123’994

Bilanzsumme 60’532’886 55’787’913

Personal im Jahresschnitt
Behinderte Mitarbeitende (Personen) 143.6 141.8

Nichtbehinderte Mitarbeitende (Stellen) 142 137.0

Auslastung *FTE *FTE

Wohnen (Plätze) 66.1 63.1

Entlastungsplätze 0.0 1.6

Wohnen gesamt 66.1 64.7

Tagesgestaltung * 48.3 21.2

Arbeit * 43.7 45.6

WBZ in Kürze Organisation

Stiftungsrat

• Dr. Peter E. Burckhardt, Präsident  

(seit 2002, ab 2007 Präsident)

• Irene Endress-Schmidt, Vizepräsidentin 

(seit 1999)

• Roman Jermann, lic. rer. pol., Kassier  

(seit 2013, seit 2014 Kassier)

• Dr. Nadine Loeliger (seit 2010)

• Paul Müller, lic.oec. (seit 1997)

• Dr. Carlo Petralli (seit 1996)

• Ferdinand Pulver (seit 2015)

• Dr. Beat Ritter (seit 2002)

• Judith van der Merwe-Nussbaumer,  

lic. rer. pol. (seit 2008)

• Fritz Vischer (seit 2008)

• Claudia Marceline Zehntner (ab 2019)

Stiftungsratssekretariat 

• Thomas Müller, Abteilungsleiter  

Kommunikation/Fundraising,  

Direktionsassistent (seit 2000).

Geschäftsleitung

• Stephan Zahn, lic.rer.pol., Direktor,  

Bereichsleiter Arbeit (seit 1996)

• Cornelia Truffer, Bereichsleiterin Services 

(seit 2006)

• Walter Schöpfer, Bereichsleiter Wohnen 

(seit 2008)

318 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter…

… unterstützen den Stiftungsrat und die 

Geschäftsleitung tagtäglich motiviert und 

tatkräftig bei der Umsetzung der WBZ-Idee. 

Vielen herzlichen Dank!

*Full Time Equivalent (FTE = Vollzeitäquivalent entspricht rechnerischen Vollzeitstellen)

Revisionsbericht, Genehmigung und Vollversion der Jahresrechnung  

Die Jahresrechnung wurde von der Revisionsstelle KPMG AG in Basel geprüft und vom Stiftungsrat 
genehmigt. Eine detaillierte Vollversion der Jahresrechnung (inkl. Bericht der Revisionsstelle)  
kann als PDF im Internet unter www.wbz.ch (Aktuell/Publikationen) heruntergeladen oder in ge-
druckter Form unter t +41 61 755 71 04, Fax +41 61 755 71 68 oder E-Mail info@wbz.ch bestellt 
werden.
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Belegung begleitetes Wohnen im Jahresschnitt nach 
Herkunftskanton im Jahr 2019 in % 

 Belegung begleitetes Arbeiten und begleitete Tagesgestaltung
im Jahresschnitt nach Herkunftskanton im Jahr 2019 in % 

 

Behinderungsursache der Menschen mit Behinderung in %

Mittelherkunft Betrieb in Tausend CHF

Behinderungsarten der Bewohnerinnen und Bewohner in %

Mittelverwendung Betrieb in Tausend CHF

 
Die Durchschnittsbelegung im Jahresschnitt betrug 67.019 Plätze  
von insgesamt 70 Plätzen (inkl. 2 Entlastungsplätzen). 

Zusätzlich wurden an 129.5 von 252 möglichen Tagen Eingliederungsplätze belegt, 
verteilt auf 1 Eingliederungsplatz.

 
 

* Hirnschlag, Hirnblutung, Hirnentzündungen, Hirntumore und Epilepsie

 
 
Total 138 Menschen mit Behinderung.

Umsatz Geschäftstätigkeit CHF 23.225 Mio. Umsatz Geschäftstätigkeit CHF 23.225 Mio.

Statistiken

Total 67 Bewohnerinnen und Bewohner.
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DURCHBLICK
JAHRESBERICHT 2019

Liebe Leserinnen und Leser

Das Jahr 2019 war für das WBZ ein Jahr des 

Wandels und der Erneuerung.

Der Beginn der Realisierungsphase des Pro-

jektes «Neubau 2020» forderte Mitarbeiten-

de sowie Bewohnerinnen und Bewohner  

gleichermassen. Ein grosser Dank sei ausge-

sprochen an alle, die dazu beigetragen haben, 

dass auch in dieser Zeit des Umbruchs der 

wunderbare Geist des Zusammenhalts und 

das Für- und Miteinander weiterhin gelebt 

werden konnte.

Der Stiftungsrat wurde laufend über den 

Baufortschritt informiert und konnte zur 

Kenntnis nehmen, dass das Projekt sowohl 

punkto gesetztem Kostendach von 40 Mio. 

Franken wie auch punkto Zeitplan gut unter-

wegs ist. Dank unermüdlichem Einsatz des 

Patronatskomitees und des Bau-Fundrai-

sing-Teams sowie den grosszügigen Beiträ-

gen von zahlreichen Privatpersonen und  

Firmen konnte bis Ende 2019 der stolze 

Spendenbetrag von 9,6 Mio. Franken für den 

Neubau erreicht werden. Wir danken den 

zahlreichen Unterstützern des WBZ.

Aufgrund der schrittweisen Umsetzung des 

Behindertengesetzes sind die finanziellen 

Rahmenbedingungen für das WBZ weiterhin 

im Wandel. Die Geschäftsleitung und der Stif-

Vorwort des Stiftungsrates
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tungsrat sind gefordert, durch zielführende 

Neuerungen und gute Zusammenarbeit mit 

den kantonalen Behörden, den Finanzie-

rungsunsicherheiten zu begegnen. Nur wenn 

der finanzielle Rahmen langfristig gesichert 

ist, können die gewünschten und von der 

Politik geforderten Weiterentwicklungen der 

Individualisierung der Betreuung umgesetzt 

werden.

«Die Fähigkeit zählt, nicht die Behinderung». 

Dieser Anspruch bleibt unsere Leitidee und 

liegt auch dem «Konzept der Teilhabe» zu-

grunde, welches die Selbstverantwortung 

des Einzelnen im Rahmen seiner Möglichkei-

ten fördern möchte.

Paul Müller, langjähriges Mitglied des Stif-

tungsrates, ist per Ende 2019 aus dem Stif-

tungsrat zurückgetreten. Er hat dank seiner 

fundierten Finanzkenntnisse und seiner strate-

gischen Weitsicht viel zur nachhaltigen Ent-

wicklung des WBZ beigetragen. Dies sei an 

dieser Stelle speziell verdankt.

«Gemeinsam an der Erfolgsgeschichte wei-

terbauen» – das möchte der Stiftungsrat im 

2020 zusammen mit der Geschäftsleitung, 

den Menschen mit Behinderung und ihren 

Angehörigen, dem Personal, den Behörden, 

den Spendern und Kunden des WBZ und den 

vielen Menschen, die unserer Institution 

wohlgesinnt sind und sie unterstützen.

Herzlich

Judith van der Merwe-Nussbaumer

Mitglied des Stiftungsrates
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Die Vorfreude wuchs im Berichtsjahr parallel zum «Neubau 2020». 

Mit vereinten Kräften arbeiteten wir auf unsere Zukunft in einem 

auf Teilhabe ausgerichteten Gebäudekomplex des WBZ hin.

Gesamtbetrieb

Mit dem Meilenstein der Grundsteinlegung am 10. April 2019 be-

gann das Neubauprojekt Gestalt anzunehmen. Ab dann wurde in 

die Höhe gebaut. Während die individuelle Belastung durch die 

Baustelle überschaubar blieb, wurde der Umbau des Bestandsge-

bäudes zu einer Belastungsprobe. Die Erdbebenertüchtigung und 

der Totalumbau der Gastronomie sorgten für Lärm, Staub und  

Umtriebe, denen sich niemand entziehen konnte. Mehrere Abtei-

lungen und einzelne Bewohnerinnen und Bewohner mussten auf 

andere Räume ausweichen, um den Bauarbeiten Platz zu machen. 

Unterstützt durch Kommunikation, lärmfreie Uhrzeiten, Gehör-

schutz und das eine oder andere Glacé im Sommer liessen sich die 

schwierigsten Phasen erstaunlich gut bewältigen. Ein herzliches 

Dankeschön an unsere Bewohnerinnen und Bewohner, unsere  

Mitarbeitenden mit Behinderung und unserem Personal für ihre  

Gelassenheit in dieser Zeit!

Die Gastronomie wurde ab Frühling durch ein Provisorium im Lich-

thof ersetzt. Bereits im November fand die Wiedereröffnung statt. 

Das neue Buffetkonzept bietet grösstmögliche Teilhabe und hob 

die Trennung zwischen internen und externen Gästen auf. Als ers-

ter Teil der WBZ-Gastronomie hat die externe Mahlzeitenlieferung 

per Ende 2019 das Zertifikat von «Fourchette verte» erhalten,  

einem Qualitäts- und Gesundheits-Label für Restaurationsbetriebe 

mit ausgewogenem Angebot. 

Wohnen

Der etappenweise Wandel der Gastronomie beschäftigte den  

Bereich Wohnen während des ganzen Jahres. Unsicherheiten, die 

durch die Auflösung der Speisesäle und den Start einer neuen  

Leistungsbericht

Verpflegungsform entstanden sind, wurden durch die Mitarbeiten-

den der Begleitung aufgefangen. Tatkräftig unterstützt wurden sie 

ab der Wiedereröffnung durch das Gastroteam, das seine neue 

Rolle mit viel Engagement angenommen hat.

Auf eigenen Wunsch trat 2019 unser Bereichsleiter Wohnen  

Walter Schöpfer in die zweite Führungslinie des WBZ zurück, um 

als Abteilungsleiter Begleitung Teilhabecoaching näher an den 

pflegerischen Alltag heranzurücken. Sein Nachfolger Prenk Marleku 

setzte ab September 2019 die Entwicklungen fort und gab erste 

neue Impulse im Bereich der Personalsuche sowie Aus- und Weiter-

bildung. Der Wohnbereich weist gute Belegungszahlen auf, die  

davon zeugen, dass Pflegequalität, Philosophie und Angebote  

des WBZ weiterhin nachgefragt werden.

Arbeit und Beschäftigung

Der grosse Datenerfassungsauftrag der Stiftung Auffangeinrich-

tung BVG blieb uns 2019 erhalten und konnte erweitert werden. 

Unsere Mitarbeitenden wuchsen Schritt für Schritt in komplexe 

Aufgaben hinein und meisterten diese mit Bravour. Dadurch wur-

de der Auftrag zu einem tollen Erfolgserlebnis.

Insgesamt haben es Beschäftigung und Arbeit inmitten einer Bau-

stelle geschafft, ihre Tagesstruktur und Leistungen aufrechtzuer-

halten. Das alleine verdient Anerkennung. Die Druckerei konnte 

ihre Umsätze in einem schwierigen Marktumfeld halten und damit 

genügend Arbeit für unsere Mitarbeitenden mit Behinderung ge-

nerieren. Sehr erfreulich entwickelte sich die Abteilung Flohmarkt, 

die 2019 die Anzahl ihrer Themenflohmärkte ausbauen konnte. 

Auch mit seinen Polsterarbeiten, Restaurationen und Reparaturen 

schreibt das Team eine Erfolgsgeschichte. 

Danke!

Ein Viertel der Mittel für den «Neubau 2020» war von Beginn an 

als Zuwendungen von Stiftungen, Firmen und privaten Spendern 

budgetiert. Auch wenn die letzten Meter bis zum Ziel erfahrungs-

gemäss die anstrengendsten sind, bleiben wir zuversichtlich,  

diese 10 Millionen Franken im 2020 erreichen zu können. Die Un-

terstützung ist ein tolles Zeichen von Solidarität für Menschen  

mit Behinderung und von Vertrauen in das WBZ. Herzlichen Dank!

Stephan Zahn, Direktor 
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Finanzen in CHF 2019 2018
Betrieb

Ertrag aus begleiteter Arbeit 1’902’059 1’893’949

Ertrag aus begleiteter Tagesgestaltung 3’760’843 3’793’269

Ertrag aus begleitetem Wohnen 9’588’281 9’509’590

Ertrag aus Produktion 6’251’355 6’225’772

Übrige Erträge 1’012’612 133’402

Personalaufwand -16’206’298 -15’895’450

Sachaufwand -6’997’144 -6’211’452

Finanzergebnis -21’612 -44’374

Erfolg Betrieb -709’904 -595’294

Stiftung

Einnahmen aus Spenden 332’292 402’828

Einnahmen aus Erbschaften 1’815’699 137’368

Wertschriftenerfolg 2’771’994 -787’050

Diverse Aufwendungen -75’984 -68’285

Erfolg Stiftung 4’844’001 -315’139

Konsolidiert

Erfolg 4’134’098 -910’433

Organisationskapital 54’347’659 50’213’561

Bilanzsumme 69’050’812 60’532’886

Personal im Jahresschnitt
Mitarbeitende (Stellen) 142.0 142.0

Personen mit Behinderung  (Köpfe) 143.8 143.6

Auslastung (Belegung) FTE* FTE*
Wohnen 67.0 66.1

Tagesgestaltung 44.7 48.3

Arbeit 43.6 43.7

WBZ in Kürze Organisation

Stiftungsrat

• Dr. Peter E. Burckhardt, Präsident  

(seit 2002, ab 2007 Präsident)

• Irene Endress-Schmidt, Vizepräsidentin 

(seit 1999)

• Roman Jermann, lic. rer. pol., Kassier  

(seit 2013, seit 2014 Kassier)

• Dr. Nadine Loeliger (seit 2010)

• Paul Müller, lic.oec. (seit 1997, bis 2019)

• Dr. Carlo Petralli (seit 1996)

• Ferdinand Pulver (seit 2015)

• Dr. Beat Ritter (seit 2002)

• Judith van der Merwe-Nussbaumer,  

lic. rer. pol. (seit 2008)

• Fritz Vischer (seit 2008)

• Claudia Marceline Zehntner (seit 2019)

Stiftungsratssekretariat 

• Thomas Müller, Abteilungsleiter  

Kommunikation/Fundraising,  

Direktionsassistent (seit 2000)

Geschäftsleitung

• Stephan Zahn, lic.rer.pol., Direktor,  

Bereichsleiter Arbeit (seit 1996)

• Cornelia Truffer, Bereichsleiterin Services 

(seit 2006)

• Walter Schöpfer, Bereichsleiter Wohnen 

(seit 2008 bis 2019)

• Prenk Marleku, Bereichsleiter Wohnen 

(seit 2019)

318 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter…

… unterstützen den Stiftungsrat und die 

Geschäftsleitung tagtäglich motiviert  

und tatkräftig bei der Umsetzung  

der WBZ-Idee. Vielen herzlichen Dank!

* Full Time Equivalent (Vollzeitäquivalenz entspricht rechnerischen Vollzeitstellen)

Revisionsbericht, Genehmigung und Vollversion der Jahresrechnung  

Die Jahresrechnung wurde von der Revisionsstelle KPMG AG in Basel geprüft und vom Stiftungsrat 
genehmigt. Eine detaillierte Vollversion der Jahresrechnung (inkl. Bericht der Revisionsstelle)  
kann als PDF im Internet unter www.wbz.ch (Aktuell/Publikationen) heruntergeladen oder in ge-
druckter Form unter t +41 61 755 71 04, Fax +41 61 755 71 68 oder E-Mail info@wbz.ch bestellt 
werden.
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Belegung begleitetes Wohnen im Jahresschnitt nach 
Herkunftskanton im Jahr 2019 in % 

 Belegung begleitetes Arbeiten und begleitete Tagesgestaltung
im Jahresschnitt nach Herkunftskanton im Jahr 2019 in % 

 

Behinderungsursache der Menschen mit Behinderung in %

Mittelherkunft Betrieb in Tausend CHF

Behinderungsarten der Bewohnerinnen und Bewohner in %

Mittelverwendung Betrieb in Tausend CHF

 
Die Durchschnittsbelegung im Jahresschnitt betrug 67.019 Plätze  
von insgesamt 70 Plätzen (inkl. 2 Entlastungsplätzen). 

Zusätzlich wurden an 129.5 von 252 möglichen Tagen Eingliederungsplätze belegt, 
verteilt auf 1 Eingliederungsplatz.

 
 

* Hirnschlag, Hirnblutung, Hirnentzündungen, Hirntumore und Epilepsie

 
 
Total 138 Menschen mit Behinderung.

Umsatz Geschäftstätigkeit CHF 23.225 Mio. Umsatz Geschäftstätigkeit CHF 23.225 Mio.

Statistiken

Total 67 Bewohnerinnen und Bewohner.
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